S

T.C
SINCAN KAYMAKAMLIGI

SEHIT EMRAH YiGIT ANAOKULU MUDURLUGU

“\\\\\\\\‘

.-’:* s ‘k““\.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

e | YO

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI



‘ Ogvetmen[er; Cuml«wiyet
Saden Pl i

0 VidanHir bfam Hiy
gy Nellrlter
-

Mol Knal ATATURK:




Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA L
Ilgesi: Sincan
Adres: Ertugrulgazi Mh. Muammer Akso Cografl Konum
) cd. I\‘;’T o 1%13 ) y (link) https://www.google.com/maps/place/39%C
2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%
22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m
413m3!8m?2!3d39.943523314d32.5947966?
hl=tr-TR &entry=ttu
velefon 1 03122638090 Faks Numarasi; [ OX0UF
e Pos_ta Sincananaokulu06@gmail.com Web . sayfasi https://sehitemrahyigitanaokulu.meb.k12.tr
Adresi: adresi: .
/tema/index.php
Kurum 967367 L . S e
Kodu: Ogretim Sekli: Ikili Egitim



https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m4!3m3!8m2!3d39.9435233!4d32.5947966?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m4!3m3!8m2!3d39.9435233!4d32.5947966?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m4!3m3!8m2!3d39.9435233!4d32.5947966?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m4!3m3!8m2!3d39.9435233!4d32.5947966?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'36.7%22N+32%C2%B035'41.3%22E/@39.943523,32.594797,16z/data=!4m4!3m3!8m2!3d39.9435233!4d32.5947966?hl=tr-TR&entry=ttu

Kurumumuzda okul idaresinin rehberliginde cocuk merkezli egitim, veliye ve ¢alisanlara sunulan seffaf
yonetim anlayis1 aktarilirken; calisanlarimizin sorumluluk alanlarindaki konularda siirekli gelismelerine
firsat taninmis, en nitelikliyi arastirarak bulmalari, problem ¢6zme becerileri, yardimlasma, paylasma
konularina 6ncelik verilmektedir.

Calismalarimizda, kurumsal kiiltiiriin tiim i¢ ve dis paydaslara iletilmeye calisilmasi, karar alirken
ortak akilla hareket edilmesi, okula temas eden herkesin birey, biricik ve 6nemli goriilmesi bizi basariya
goturen temel ilke olmustur. Tim hayatin1 etkileyecek ve yonlendirecek olan kisilik gelisimi okul 6ncesi
donemde gerceklesmektedir. Bu nedenle siirekli kendini yenileyen, gelisime a¢ik, sorumlulugunun farkinda
olan kadrosuyla hep daha iyi bir egitim ortami sunan, yenilik¢i uygulamalari ile 6rnek olan 6nderlik eden bir
okul olmak i¢in; zayif yonlerimizi, bizim icin tehdit olusturan unsurlari belirleyip ortadan kaldirmak; firsat ve
glcli yonlerimizi belirleyip daha da kuvvetlendirmek icin, stratejik planimizi hazirladik.

Bir onceki planin analizi ve yeniden yapilan i¢, dis paydas anketleri, okul calisanlar: ile yapilan
toplantilardan elde edilen veriler ile okul mudiri ve gontlliliik ile secilen ekip tarafindan 2024-2028

stratejik plan ¢alismalarn ytrutilmektedir.
Mine ACARAY

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillii velilerden

olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam

Mine ACARAY Okul Miidiirti Ozge ARLI Rehber Ogretmen
Leyla ERGUNER Miidiir Yardimcis1 Kiibra KOCAK Uzman Ogretmen
Nalan ALP Uzman. Ogretmen [Fatma OZTURK Uzman Ogretmen
Nebahat KARA Uzman Ogretmen [Yasemin GURBUZ Veli

Giildondi KOCAK Okul Aile Birligi

Basakani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Ankara Ili Kuzey Bélimiinde yer alan Sincan bélgesinde bulunan okulumuz,
Ertugrul Gazi Mahallesi 2. Gecekondu Onleme Bolgesi’nde Milli Egitim Bakanlhigina bagh
bagimsiz anaokuludur. Egitim 6gretime 2008-2009 yilinda “Sincan Anaokulu” olarak
baslamistir. Daha sonra Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin 27.10.2008 tarih 3.161.112.301
sayll1 yazis1 ve Cumhurbaskanhigi’nin karariyla okulumuzun adi “Sehit Emrah Yigit
Anaokulu” olarak degistirildi. Sehit Emrah Yigit adin1 Hakkari ili Cukurca Ilgesi 21.
Jandarma Sinir Tugay Komutanhgi'nda gorev yapan giivenlik giicleriyle PKK tiyeleri
arasinda cikan catismada Sehit olan askerimiz Emrah YiGIT’ ten almaktadir.

Okul olarak yenilik¢i egitim 6gretim yaklasimlari benimsenmis, gerek projeler, gerek
hizmetici egitim ve seminerlerle 68retmenlerin mesleki gelisimine destek saglanmistir.
Okulumuz 2013 yilinda Ankara Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi kapsaminda
“Matematikle Oynuyorum, Doga Egitimi Projesi” ge¢cmistir. 2018 yilinda okulumuza
Ronesan Egitim Vakfi tarafindan “Diisler Atdlyesi” projesi ile biiyiik bir ¢ocuk kiitiiphanesi
kazandirilmistir. 2020 yilinda AB Erasmus+ projesi kapsaminda “Play to Learn” isimli
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projemiz ge¢mis ve Montessori Egitimi alinarak Montessori Atdlyesi kurulmustur.
Okulumuzda etwinning projeleri aktif yiiriitilmekte olup etwinning okulu olmustur.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii Akreditasyon
Basvurulari kapsaminda yeni projesi de gegmistir. Okulumuz aktif olarak egitim 6gretime

devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemineiliskin hedef ve gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icermektedir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef
ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirmesi stratejik plan
izleme ve degerlendirme tablolarindan yararlanildi. 2020-2024 stratejik planinda 1. Tema
Egitim O0gretime erisim ama¢ 1 PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orant %20 de kalmistir.  PG.1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 80 e ulasmis beklenen hedefe ulasmistir.
PG.1.1.6. Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-2) olarak
belirlenmis, 2021-2022, 2022-2023 de hedefe ulasmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
ozel egitim anasinifina 1 sube daha agilarak hedefin lizerine ¢ikilmistir. Tema 2 Stratejik
Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir. Hedefe okul olarak beklenen oranlarda ulasilmistir. Tema 3 Kurumsal
kapasite Stratejik Hedef 3.1. ( Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak icin yasam
boyu 6grenme anlayisi cercevesinde, icinde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi ilkelerine
uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmak, bilimsel ydntemlerle belirlenen
ihtiyaclara yonelik kurumun faaliyet alanlarim1 destekleyecek hizmet ici egitimler ile
seminer/konferanslara personelin katilimin1 saglamak ve cesitli projeler gelistirmek.)
incelendiginde 202 yilindan itibaren okulda yiiriitiilen gerek okul projeleri gerek etwinning
ve erasmus projelerine basvuru ve uygulamalar artmis beklenen oranlara ulasilmistir.
Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin hizmetici egitimlere katihm oranlar1 da artmistir. Bu
sebeple sinif ici rehberlik ve sinif yonetimi artmis farkli yontem ve teknikler egitime entegre

edilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

2024-2028 stratejik plan1 olusturulurken ilgili mevzuat ve klavuzlar incelenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 stratejik plani ve ilge milli egitim mudirligi stratejik planlari

incelenerek okul stratejik plani olusturulmustur. Amag¢ ve gostergeler belirlenirken

Cumhurbagkanlig1 12. Kalkinma Plani g6z éniinde bulundurulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal
Yiikiimliiliik
Egitim 6gretim
hizmetlerinde
ortak gorevler

Dayanak

Milli Egitim
Bakanlig1 il Ve
IlceMilli Egitim
Midirlikleri
Yonetmeligi 9.
Maddesi

Tespitler

e Egitim

hizmetlerinin
ylritilmesinde
verimliligin
saglanamamasi.

e Egitime iliskin
projeler gelistirmek,
uygulamak ve
sonuclarindan
yararlanmakkonusunda
sturdurilebilirligi
nyapilamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi
arastirma ve projeleri
takip etmek,
sonuclarindan
yararlanma konusunda
farkli calismalarin
yapilmamasi.

e [limizin biiyiik
olmasinedeniyle semtler
arasindaki

okullarimizda

nicel ve nitel farkliliklarin
kendini hissettirmesi.

11

ihtiyaglar

e Egitime erisimi
tesvik edecek ve
artiracak¢alismalarin
yapilmasi,
Midirligiimiiziin
hizmet liretme niteligi ve
gliciiniin artirilmasi igin
orgiitsel yapisi
gelistirilmesi,kurum iginde
hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliligininartirilmasi,



Temel egitim
hizmetleri
Ortadgretim
hizmetleri
Mesleki ve teknik
egitim hizmetleri
Din 6gretimi
hizmetleri

Ozel egitim ve
rehberlik
hizmetleri

Hayat boyu
0grenme
hizmetleri

Ozel 6gretim
kurumlari
hizmetleri

Bilgi islem ve
egitim
teknolojileri
hizmetleri

Strateji
gelistirme
hizmetleri

Milli Egitim
Bakanlig: Il Ve
llgeMilli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi 10,
11,
12,13,14,15ve
16.

Maddeler

Milli Egitim
Bakanlhigi Il Ve
IlgeMilli Egitim
Miudurlikleri

Yonetmeligi
17.Maddesi

Milli Egitim Bakanlig
11 Ve Ilce Milli Egitim
Mudtrliikleri
Yonetmeligi 18.
Maddesi

e Egitim kurumu
standartlarinin
gilincelolmamasi

e Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
dahainteraktif ve hizl
bir sekilde 6grenmenin
tercihedilmesi

e ilk ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan
vebasari farkliliklarinin
olmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
ozelegitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

o Yerelle isbirligi icinde
proje ve arastirma
sonuglarinin yeni
uygulamalara yon

vererek

surdurulebilir is

stireclerine

dontstirilmemesi.

. Egitim ortamlarinda

teknolojik olanaklardan

dahafazla yararlanma

imkani

e Ogrencilerin egitim
teknolojilerini
kullanmayayatkinligi

e Stratejik plan,
performans programi ve
faaliyet rapor arasindaki
bagin yeterince giicli
olmamasi.

12

o Egitim kurumu
standartlarinin
glincellenmesi,

. Ozel egitime
ihtiyagduyan bireylerin
egitime erisimlerinin
yayginlastirilmasi icin
imkanlarin artirilmasi ve bu
alanda faaliyet gelistirip
uygulanmasi,

. Ogrencilerin ¢ok
yonli gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesi ve yeni
projeleriiretmesine imkan
verilmesi

o Bilgi
teknolojilerialaninda
nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi,

. Midurligimiiz
istatistiki bilgilerin
timbirimlerce
izlenmesineyonelik

bir bilgi sistemi
olusturulmasi.

. Teknolojik altyap1
vedonanim agisindan
farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag
altyapisy, internet erisimi ve
fiziki

yeterliliklerin
gelistirilmesi

. Egitimin niteliginin
artirillmasi ve okullarda
planl yonetim anlayisinin
yerlesmesi,

° Kurum igi
koordinasyonun
artirilmasi,



Olgme,
degerlendir
meve sinav
hizmetleri

insan
kaynaklari
hizmetleri

Ingaat ve emlak
hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig1
11 Ve ilge Milli Egitim
Midirliikleri
Yonetmeligi 19.
Maddesi

Milli Egitim Bakanlig1
i1 Ve ilge Milli Egitim
Midirliikleri
Yonetmeligi 20.
Madde

Milli Egitim Bakanlig1
11 Ve ilge Milli Egitim
Miudirliikleri
Yonetmeligi 22.
Madde

e Il/ilce/okul diizeyinde
gerceklestirilen 6lgme
vedegerlendirme
calismalarinin
yetersizolmasi

e Mevcutgorevlerin
yerinegetirebilmesi
icin bilgi
teknolojileri alaninda
nitelikli insan
kaynagiihtiyacl.
Mevcut egitim binalarinin bir
kisminin dogal afet

riskitagimasi
Mevcut egitim binalarinin
bir kisminin fiziksel

imkanlarininyetersiz olmasi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik °

Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

. Ogretme 6grenme
faaliyetlerinin tam

yapilmasi,

. Ol¢me ve degerlendirme
alaninda hizmet ici
egitimihtiyac

° Egitimde
teknolojikullaniminin
artirilmasinayonelik
calismalarin yapilmasi,

Egitim binalarinin giiclendirme
calismalariyla dogal
afettenetkilenmelerinin
Ontine gecilmesi,

Yikilmasi gereken egitim
binalarinin yerlerine yeni
egitimbinalarinin yapilmasi,
Egitim binalarinin
niteligininartirilmasi i¢cin
fiziksel

imkanlarinin iyilestirilmesi.

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Egitimve Tiirkiye ile lgili Raporlari
e Diger Kamu Kurum ve
KuruluslarininStratejik Planlari

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Ilgili Boliim /Referans  Verilen Gorev/ihtiyaglar
Engellilerin 3 Hedef

Toplumsal Hayata

Katilimi ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
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Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024Stratejik
Plam

Olgme, Se¢me ve

Yerlestirme

Temel Egitim
Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim Yonetiminde

Izleme ve Degerlendirme

PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG
7.1.4,PG7.2.1,PG7.7.2

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel O6grenme kazanimlarinin
edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri, mall
ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve
cevre, Sosyal taraflarin

katihmi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile
basarive gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
edinilmesindeetkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme

Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile Izleme alanlar

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve
siviltoplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimyi,
hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
say1sl

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 5’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet

alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Paylasim glinleri, kermes, seminer, paneller

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve geziler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personellere yonelik diizenlenen geziler, toplantilar, seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Gezi, kermes vb. Kiiltiirel etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim O0gretim hizmetleri yaninda sosyal, kulturel faaliyetlerin
duzenlenmesi. Aile katilim ¢aligsmalarinin planlanmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Guinluk degerlendirmeler ve donem sonu gelisism rapolar1

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin zenginlestirilmesi ve dis mekan dgrenme
araclarinin aktif kullanilmasi.

Ders disi faaliyetler

Gezi ve bahce etkinliklerinin diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri donem basinda yapilan kurul, zimre
toplantilar ve veli toplantilari ile anket, dilek ve 6neri kutulari, elektronik ortamda iletilen
formlar dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Anketlerde Okul ¢alisanlarinin okulun kurallarina uygun davranarak gorevlerini yerine
getirmeleri, kendine o0zgiu yaklasimi ve nitelikli sinif yonetimi yaklasimi olan
ogretmenlerin olmasi, personelin birbirleriyle ve 6grencilerle pozitif iletisim icerisinde
olmalari, kendini okulun degerli bir tyesi olarak gormeleri ekip c¢alismasini
benimsemeleri gibi etmenlere yer verilerek kurumun gii¢lii taraflar1 belirlenmeye
calisiimistir. Bunun yaninda Velilerin okul ve 6gretmen ile isbirligi icerisinde olup, proje
calismalarina etkin katilim saglamalari, gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli
katiliminin yiiksek olmasi, genel olarak velilerin egitim diizeyinin yiiksek olmasj, velilerin
cocuklar1 okula okul 6ncesi egitimin 6nemli oldugunun bilincinde olarak géndermeleri

gibi etmenler de veliler yoniinden kurum ile isbirligini 6ne ¢ikarmaktadir. Okulumuzun
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adinin Sehit ad1 olmasi nedeniyle belediyenin yardimlari, okul idaremizin giigli iletisim
becerilerinin okul gelisiminde politik, blirokratik olan imkanlarin1 okulumuza hizmete
dontstirmesi, okulun bagkentte olmasi ve bagkentin sundugun imkanlarin fazla olmas,
bulundugu c¢evrede okul 6ncesi egitimde basarili bir okul olmasi gibi etmenler de dis
paydaslar yoniinden giiclii yanlarimizi ortaya koymaktadir. Paydas anketi ile kurumun
giicli ve =zayif yonleri ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmis ve firsatlar ile tehditler

degerlendirilerek 2024-2028 stratejik planindaki amag ve gostergeler hazirlanmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Kurum Miudiri

Midiur Yardimecisi

Ogretmenler

AN N NI N

Ogrenciler

Veliler

Belediye

Muhtar

Kalkinma Ajansi

Ulusal Ajans

Bankalar

Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruslari

SN AN AN AN AN AN AN AN AN

Diger Anaokullari
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimcilig1 saglamak iizere okulumuzda gérev yapan
i¢ paydaslarimiza  yonelik  kurum kultiri anketi gelistirilmis  ve

https://sehitemrahyvigitanaokulu.meb.k12.tr/icerikler/stratejik-plan-hazirlik-

calismalari-ogretmen-anketi 14961562.html adresinde yayimlanmistir. Okulumuzda

gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiirtinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir.
Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu
anketi 15 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular raporlanmistir.
Gergeklestirilen analizlere gore; okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek

diizeyde “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.

» u

calisanlarla paylasir.” “Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak

» o«

calismalar yapmaktadir.” “Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.”

maddelerine katildiklari, bunu sirasiyla “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

» o«

tanimaktadir.” “Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik

» o«

etmektedir.” “Her tirlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
maddelerinin takip ettigi goriilmektedir. Kurum ic¢i analiz verileri Tablo-6" da
belirtilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Kurumumuzda 10 anasinifi sube 2 dzel egitim sinifi bulunmaktadir. Sinif
ve subelerin 8 subesi sabah¢i 4 subesi 6glenci olarak egitim 6gretime
devam etmektedir. Bubnun yaninda sabhgi gruplar 13:00-15:00 veya 13:-
18:00 saatleri arasinda kuliip siniflarina devam etmektedir. Toplamda
184 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Ogrenci Gelisimleri Doénem sonlarinda hazirlanan gelisim raporlar ile bilgilendirilmektedir.
Metropolitan Okul Olgunlugu Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Testleri

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Insan kaynaklari verileri Okulumuzda 2 idareci 1 rehber 6gretmen 12 okul dncesi 6gretmeni

bulunmaktadir. Okul yoneticileri yiiksek lisans mezunu, rehber
o0gretmenimiz psikolojik damismanlik ve rehberlik lisans mezunu,
ogretmenlerimiz okul dncesi egitimi lisans mezunudurlar.

Ogretmenlerin  hizmet ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari
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Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 6 derslik, 1 yemekhane, 1 mutfak, 1 6gretmenler odasi, 1
rehberlik servisi, 1 kiitiiphane, 6 atdlye (drama atolyesi, lezzet atélyesi,
bilim atolyesi ve oyun odasi)
bulunmaktadir. Bah¢e oyun alaninda kum havuzu, basket sahasi, oyun
parkuru ve sera bulunmaktadir.

diisler atolyesi, tarim atolyesi,

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ozge ARLI
Rehber Ogretmen

Giilcan OZDEMIR
Okul Oncesi Ogretmeni

Melek BOLAT TURKOGLU
Okul Oncesi Ogretmeni

Seher AVSAR COSKUN
Okul Oncesi Ogretmeni

Mine ACARAY
Okul Mdddrt

Leyla ERGUNER
Mudtir Yardimcisi

Emine Betiil KARGIN
Okul Oncesi Ogretmeni

Kiibra KOCAK
Okul Oncesi Ogretmeni

Nalan ALP
Okul Oncesi Ogretmeni

Semra AYDOGAN YASAR
Okul Oncesi Ogretmeni
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Fatma OZTURK
Okul Oncesi Ogretmeni

Kiibra OZBAY
Okul Oncesi Ogretmeni

Nebahat KARA
Okul Oncesi Ogretmeni

Vahide Tugba GULTEKIN
Okul Oncesi Ogretmeni



2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Okulumuzda Ogretmenler meb tarafindan
atanmaktadir. Ogretmenler alaninda uzman lisans mezunu kigilerdir. Okulumuzda egitim
ogretim hizmetleri disinda yardimci personel ¢alistirilmaktadir. Bu c¢alisanlar okulun
temizlik ve 6grenci bakim hizmetlerinden sorumludur. Okul/kurumda calisanlar ve

gorevleri su sekildedir.

Tablo 7. Calisanlarin Durum Cizelgesi

Veriler Toplam

Kurumun sahip oldugu 14 okul 6ncesi 2 ozel egitim | 1 rehberlik 17
toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel 1 memur 1 as¢1 3 temizlik 6
sayisl, elemani

1 iskur

temizlik

elemani
Ihtiya¢ duyulan branslarve | Ozel egitim 2
ihtiyac sayisi, ogretmeni
Buna bagh olarak yapilan 2

istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy, Bakanlik 17
tarafindan

Varsa gegcici personelin TYP Is kur Okul biitgesi

alindig1 kaynagy,

Kadrosu olmayip da Ucretli 6gretmen 2

sozlesmeli ¢alistirilan
personelin sayisi,
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Calisana verilen 6dul ve ceza | 15 basari 5 Ustiin
basari
Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvami Gorevleri
Okul /Kurum Muduri Okul kurumdaki idari iglerden sorumludur.
Midir Yardimcisi Okulun is ve isleyisi ile ilgili amirinin verdigi tiim
gOrevler
Ogretmenler Sinif yonetimi ve 6g8rencilerin gelisimi ile egitim

Ogretim faaliyetlerinini stirdiiriilmesi

Yonetim I[sleri ve Biiro Memuru

dilakce ve yazi isleri

Sosyal tesis-mizan, tefbis modiilii, 6grenci kayit isleri,

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul genel temizlik ve bakim isleri.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l 4

10.....Uzeri 11

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l | Faaliyet No
Mine ACARAY Midir Okul Oncesi Dénemde Kapsayici1[2023 2023067376
Egitim Uygulamalar1 Semineri
Sorusturma Teknikleri Kursu 2023 2023066309
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MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
ETIK EGITIMI SEMINERI 2023 2023067686
Calisanlarin Temel s Saghgi ve [2022
Guvenligi Egitimi Kursu (Az 2022063338
Tehlikeli isyerleri
Yonetici Gelistirme Progranm {2022 2022061927
Semineri 2
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022061813
Semineri 1
Uzman Ogretmenlik Egitim 022 2022001047
Programi Semineri

Leyla ERGUNER Midiir Yardimcis1 | Etik Egitimi Semineri 2023 2023067717
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi {2023 2023004005
Semineri
Okul Oncesi Déneminde 2023 2023002716
Cocuklar icin Matematik
Oyunlari Semineri
MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
[k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022060368
Okul Oncesi Egitiminde Gelisim 2022 2022001270
ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri
Copiin Yolculugu ve Geri 2022 2022001595
Doniisim Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Programi Semineri

Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
OgretmenSayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 4 1

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
@ - Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E - ;?, § Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
T 2 e
£ Qv o oo o = = = 2 5
=) © = © o= Q — Q Y Y = =
S ~ S £ w© O E = Q £ = E 2 B L
= P2 | SEc%3| 2% | 5% | 23 % 28 5T 8 g
=2 e = > 2 5| & 5 Sy Sy = = > oo = o
) O »n © E:Smmm O Yo Yo ) 80 g, 8l :0 O :0
A S A A A An| Oun O n O = O = O >~ - >
1 1 0 1 53 11 60 4 5 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi Tablo-15 te

belirtilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Fotokopi makinesi 2 2 2
Bilgisayar 10 10 13
Projeksiyon 5 5 10

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagh Salon v
Derslik Sayis1 Cok Amach Saha v
Derslik Alanlari (m2) Kiitliphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari v
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alan1 (m2) 44 m2 Is Atélyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 m2 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 475 m2 Pansiyon 4
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3000 m2
Okul Kapali Alan (m2) 475 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 97 m2
toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 7
Diger (....eocoeenes )

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, Milli Egitim Bakanlig1 ticret komisyonun belirledigi aylik
katki payi, okul aile birligi bagislari, dis kaynakli projeler ve c¢ocuk kuliipleri
olusturmaktadir. Tablo-14 de mali kaynaklar belirtilmistir.
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Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.050.000 1.300.000 | 1.550.000 | 1.750.000 | 2.000.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler

Diger (Cocuk Kuliibii) 1.855.000 2.950.000 | 4.130.000 | 5.370.000 | 6.444.000
TOPLAM 2.905.000 4.250.000 | 5.680.000 | 7.120.000 | 8.444.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmuistir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Ucretli 6gretmen, yardimci personel(temizlik elemani),
memur icret, vergi, sigorta giderleri

Onarim

giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 202

3
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR [ GIDER GELIR GIDER
Temizlik 236.950 3250 472000 500 489000 2000
Kii¢iik Onarim 20000 37000
Bilgisayar Harcamalari 2250
Yiyecek Alimi 22000 73000 33000
Telefon 850 1500
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 7250 15000 6000
Personel 78000 270000 337000
Diger 65000 112000 32000
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda Tablo-17 de belirtilen hususlar incelenerek

veriler girilmistir.

Tablo 19- istatistik Veriler

YILLAR /VERILER

2021

2022

2023

Ogrenci Durumu

9
kaynastirma

2 0zel egitim

10
kaynastirma

2 0zel egitim

6
kaynastirma

4 6zel egitim

Toplam 198 Toplam 190 toplam 184
Ogrenci
Ogrenci Kultipleri Kuliip 1 smf 20 7 smf 110
agilmamistir. ogrenci ogrenci
Kiiltiirel 3 5 6
Faaliyetler
Sosyal Faaliyetler Paylasim ve Paylasim ve Tencereni

dayanisma dayanisma kap-gel iftar
giinleri 5 giin giinleri 5 yemekleri
gin
Tencereni
kap-gel iftar
yemekleri
Personel Devam 169 giin 260giin 123giin
Durumu
Okulun dis ¢evre 2020-1-
(MEB, Belediye, TRO1-
AB, Tubitak) KA101-
tarafindan 082495
diizenlenen PLAY TO
faaliyet ve LEARN
projelere katilma Erasmus+
durumu projesi
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Fiziki Mekanlar Bilim Bilim Bilim
atolyesi, Atolyesi, Atolyesi,
oyun Tarim Tarim
atolyesi, Atolyesi, Atolyesi,
drama Diisler Diisler
atolyesi, Atolyesi, Atolyesi,
diisler oyun oyun
atolyesi, atolyesi, atolyesi,
kum havuzu, drama drama
bah¢e oyun atolyesi, atolyesi,
parkuru lezzet lezzet

atolyesi, atolyesi,

kum havuzu, kum

acik simif, havuzu, agik

bahg¢e oyun siif, bahge

parkuru oyun
parkuru

Yemekhane 200 ogrenci 200 oOgrenci 200 ogrenci
kapasitesine kapasitesine kapasitesine
uygun uygun uygun

Ornek Calismalar Etwinning Erasmus Etwinning
calismalari projeleri, school

etwinning etiketi alma,
ulusal ve etwinning
Avrupa ulusal Kkalite
kalite etiketleri
etiketleri alma

alma
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mama ve su

Okulun isbirligi Ronesans Sincan Okul temelli
yaptigl kurum veya Egitim Vakfi belediyesi ile mesleki
kisiler ile  Disler isbirligi gelisim
(diizenlenen panel Atolyesi (okul programlari
seminer) Projesi cevresindeki kapsaminda
sokak montessori
hayvanlarina egitimi,
yonelik Cocuk icin

felsefe

kaplari egitimi, okul
koyma, oncesinde
sokak siddeti
kedilerinin onleme
asillanmasi, kursu,
mama satrang
yardimi  ve kursu
kisirlastirma

islemleri)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik-yasal

etkenler, ekonomik etkenler, sosyo-kiiltiirel etkenler, teknolojik etkenler ve ¢evresel
etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul/kurum ici analizde, ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/muidirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

2.9.1Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. Giiglii Yonler

Ogrenciler Genel olarak velilerin egitim diizeyinin ytliksek olmasi
Ogrencilerini okula egitim amach gondermeleri.
Siniflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi
Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi
Calisanlar Okul calisanlarinin okulun kurallarina uygun davranarak gorevlerini

yerine getirmeleri

Kendine 0zgli yaklasimi ve nitelikli sinif yonetimi yaklasimi olan
O6gretmenlerin olmasi

Personelin birbirleriyle ve 6grencilerle pozitif iletisim icerisinde olmalari
Kendini okulun degerli bir tiyesi olarak gérmeleri

Ekip calismasini benimsemeleri

Ihtiya¢ duyuldugunda yardimci olmalari

Calisanlarin is tecriibesinin olmasi ve okulumuzda uzun siiredir ¢alismalari
Degisime ve gelisime acik bir kadronun olmasi

Okul ¢alisanlarinin okul kiiltiirtinii (adaletli, giiler ytzlli, duygudas, giigli
iletisim vb.) olusturan ve benimseyen kisilerden olusmasi

Ogretmen kadrosunun caliskan dinamik ve anlayisli olmasi

Ogretmenlerin birbirleriyle uyumlu ve isbirligi halinde olmalar:
Ogretmenlerin okul éncesi egitimini lisans diizeyinde almis olmalar:
Personelin mesai disinda goniilliiliik esasiyla okula zaman ayirmasi
Personelin 6zel hayatinin korunmasi

28



Personelin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken goniilliiliigiin
merkezde olmasi

Teknolojiyi etkin kullanan 6gretmenlerin olmasi

Yenilige ve gelismeye acik, gen¢ 6gretmen kadrosu

Okul Miidiiriiniin okul, ilge ve ilimizde bulunan 6gretmenlere yonelik
yapilan egitimlerin organizasyonunda etkin rol almasi

Liderlik davranisini sergileyebilen yonetici ve idare ¢alisanlarinin
bulunmasi

Veliler

Velilerin okul ve 6gretmen ile isbirligi icerisinde olup, proje calismalarina
etkin katilim saglamalari

Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin yiiksek
olmasi

Genel olarak velilerin egitim diizeyinin ytiksek olmasi

Velilerin ¢ocuklar1 okula okul 6ncesi egitimin 6nemli oldugunun bilincinde
olarak gondermeleri

Velilerin aile katilimlarina aktif katilmasi

Velilerin okulda yapilan etkinliklere ilgili ve istekli olmalari

Okul aile birligi secimlerinde veli katiimlarinin yiiksek olmasi

Velilerin idareye goriis ve onerilerini rahat iletebilmeleri

Okul aile birliginin aktif bicimde gorev almasi

Bina
Yerleske

ve

Bina donanimi ve siniflarin fiziki durumunun okul 6ncesi egitime uygun
olmasi

Okulun ana cadde iizerinde olmasi, okula gelis-gidis ulasim agisindan rahat
bir konumda bulunmas.

Bahcgenin ve oyun alanlarinin 6grenme alanina doniistiiriilmesi
Bagimsiz anaokulu olmasi

Trafige kapali alanda olmasi

Dis tehditlere kapali, sanayi, liretim merkezi, sehir merkezinden uzak
yerleskede olmasi

Bahcenin tel 6rgii ile cevrili olmasi, tente ve kamelyalarin olmasi

Okul cevresini goren kameralarin olmasi

Bahce kapisinin icerden agilmasi

Donanim

Okulun, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli olmasi

Cocuklarin oyun alanlarinin ¢ok olmasi, spor aktivitelerinin (basketbol,
voleybol, futbol) yapilacak yerlerin olmasi, ekim alanlarinin olmasi.
Sinif ortamlarinda donanimin yeterli olmasi

Siniflardaki egitim materyallerinin okul éncesi egitim-6gretimine uygun
olmasi.

Ogretmenlerin kendine 6zgii yaklasimlarini ve yaratici fikirlerini ortaya
cikaracak ve destekleyecek egitim ortaminin olmasi

Derslikler disinda atélye seklinde hazirlanmis 6grenme ortamlarinin
(mutfak atélyesi, oyun odasi, drama odasi, akil oyunlari sinifi vb.) olmasi
Fiziksel yapiya uygun, odalarin dogru planlama yapilarak kullanilmasi
Tuvalet ve lavabo sayisinin yeterli olmasi

Gticlii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Okul bahgesinin olduke¢a biiyiik olmasi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesini saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmasi
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Blitce

e Egitim icin gerekli arac-gere¢ ve malzemelerin zamaninda temin edilmesi.
e Velilerin aidatlar1 diizenli 6demeleri
e Okul yonetiminin biitgeyi kullanmada yetkin ve basarili olmasi

Yonetim e Okul yonetimin idari is ve isleyis konusunda deneyimli ve yetkin kisiler
Siirecleri olmasi.
e Okul yonetiminin teknolojiyi iyi kullanan, yeniliklere agik olmasi
e Okul personeli tarafindan etkili projelerin tiretilmesi
e Yoneticilerin okul dncesi egitim-6gretim konusunda alanina hakim olmasi
e Belirli giin ve haftalarin kurum kiiltliriiniin 6nemli bir parcasi olarak
amacina uygun kutlanmasi
e Okul Miidiiriiniin okul, ilge ve ilimizde bulunan 6gretmenlere yonelik
yapilan egitimlerin organizasyonunda etkin rol almasi
e Liderlik davranisini sergileyebilen yonetici ve idare g¢alisanlarinin
bulunmasi
Iletisim e Etkinlikler zamaninda bildirilerek gerekli ¢calismalarin yapilmasi
Stirecleri e Okulda yapilan toplantilarin zamaninda duyurulmasi

e Okulun cevre lizerinde imajinin gii¢lii olmasi

e Okulda yapilacak olan toplanti ve seminerlerde alinacak kararlarda birlikte
ve zamaninda hareket edilmesi

e Okulun is ve isleyisi ile ilgili bilgilendirmenin hizl ve yeterli derecede
olmasi

e Resmi yazi ve duyurulara kolay erisimin saglanmasi

e Velilerin idareye goriis ve onerilerini rahat iletebilmeleri

e E-posta gibi teknolojik iletisim arag¢larinin kullanilmasi

e Anne- baba egitim konferanslarinin, ihtiyaclar dogrultusunda, diizenli
sekilde yapilmasi

Tablo 22. Zayif Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin az olmasi
e Ogrencilerin evde telefon ve tabletle fazla zaman gecirmesi buna bagh
olarak okula uyum siirecinde zorlanmalari
e Ogrencilerin aileleri tarafindan teknolojik ortama maruz kalmalar1 bunun
sonucunda dil konusma gii¢liiklerinin fazla olmasi
e Teknolojiye erken yasta ulasan, bilisim teknolojilerinin zararh yonlerine
acik 6grencilerin olmasi
e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yénelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi
e (Cocuklarin ince motor gelisimleri ve estetik gelisimlerinin zayif olmasi
Calisanlar e Personelin kendi arasinda ¢ikan problemler
e Personelin sik degismesi
e (alisan personel sayisinin az olmasi
e Farkli ortamlarda personelle sosyal aktivitelerin azlig1
e Ogretmenlerin 6zliik haklar1 ve yonetmelikler konusunda bilgi eksikligi
Okulun duizeni konusunda yeterince sorumluluk alinmamasi
e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katihminin azhig1
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Velilerin katilimi ve destegine yonelik veri toplama araglarinin
degerlendirilip uygulamaya gecilmemesi
Rutinin disina cikildiginda yeni duruma uyum gésterilememesi

Veliler

Giris ¢ikis saatlerine zaman zaman dikkat edilmemesi.

Velilerin bilingsiz olmasi ve okulu, cocugu birakip gidilecek bir yer olarak
gormeleri olumsuz etkiliyor.

Velilerin, ¢ocuklar hasta oldugunda bile okula géndermeleri

Baz1 velilerin iletisime kapali ve 6zensiz olmalar1

Velilerin zaman zaman okula egitim-6gretim amacinin disinda (bakimevi,
kres vb.) anlamlar yiiklemesi

Velilerin okul 6ncesi egitim programi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi ve buna bagl olarak beklentinin ytliksek olmasi

Velilerin genel olarak koruyucu tutum icinde olmasi

Babalarin egitime yeteri kadar katilmamasi

Bina ve
Yerleske

Binanin iki kath olmasi
Okulun maddi yetersizligi nedeniyle okul bina ve bahgesine yeterli diizen
ve bakimlarin yapilamamasi

Donanim

Kullanimdan kaynakli yipranmalar.

Okulumuzdaki teknolojik aletlerin( yazici, tarayici, renkli fotokopi, tepegoz,
CD calar vb.) sinirli olmasi

Sponsorluklar araciligiyla fiziksel yapinin iyilestirilmesi

Biitce

Maliyeti yliksek bir tadilat ve ariza durumunda okul biitgesinin
karsilayacak diizeyde olmamasi

Velilerin aidat 6demekte zorlanmalari, aidat 6demelerinin aksatilmasi
Okulun maddi yetersizligi nedeniyle okul bina ve bahgesine yeterli diizen
ve bakimlarin yapilamamasi

Yonetim
Siirecleri

Yogun is yiikii ve biirokratik islemlerin fazlalig

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
ylkselme sisteminin yetersiz olmasi ve yoneticilerin gérevde kalma
stiresinin kisa olmasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Dissal Faktorler

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 23. Firsatlar

Politik

Okulumuzun adinin $ehit ad1 olmasi nedeniyle belediyenin yardimlari
Okul idaremizin giiclii iletisim becerilerinin okul gelisiminde politik,
biirokratik olan imkanlarini okulumuza hizmete doniistiirmesi.

Okulun baskentte olmasi ve baskentin sundugun imkanlarin fazla olmasi
Bulundugu ¢evrede okul dncesi egitimde basarili bir okul olmasi

Ekonomik

Genel olarak sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan veli potansiyeli.
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Sosyolojik o

Merkez okullardan birisi olmasi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yakin
olmasi

Ogrencilerin hazir bulunusluklarinin sosyolojik anlamda yiiksek olusu
Okula ulasimin kolay olmasi

Teknolojik o

Okulun teknolojik donanim agisindan zengin bir donanima sahip olmasi
Miizik ve tiyatro ¢alismalari i¢in ses sisteminin olmasi

Internet aginin bulunmasi, 6gretmenlerin ve idarecilerin teknolojik aletleri
kullanma becerilerinin olmasi

Okuldncesi egitim programinin giincellenerek cocuk merkezli hale gelmesi
Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Mevzuat- °
Yasal

Yoneticilerimizin alaninda uzman olmalari, mevzuati ve yasal haklarimizi
bilmeleri bizim icin bir firsat

Yasalarin egitim-6gretim ortaminin gelistirilmesine uygun olmasi
Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve il Milli Egitim
Miudirliigiimiizle, RAM ile yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

Il Milli Egitim Midiirliigii ve velilerin okul éncesi egitime 6nem vermesi

Ekolojik o

Okulumuzun biiytik bir bahg¢eye sahip olmasi ve okulun asagisinda bulunan
camlik arazinin 6grenciler agisindan bir firsat olmasi

Bulundugu ¢evre konumuyla ilgili park, bahge ve yesillik alanlarin
bulunmasi, egitim amagh kullanilabilmesi, 6grencilere yasantisal
deneyimler saglamasi

Okul binasinin ve birimlerin yeterli 1s1, 151k ve genislikte olmasi

Cevrede yeterli oyun alanlarinin olmasi

Tablo 24. Tehditler

Politik e Bolgeler arasi gelismislik farki
e Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi
Ekonomik e Malzemelerin yetersiz gelmesinde ve velilerden tekrar istenmesinde

sorunlar yasanmasi

Odenen aidatlarla velilerin beklenti ve taleplerin zaman zaman
uyusmamasl

Yeterli 6deneginin gelmemesi

Sosyolojik o

Okul cevresinin sosyal yonden aktif kullanimi

Ogrenciler ve veliler arasindaki sosyolojik farkliliklar

Koruyucu aile tutumunun yaygin olmasi

Genel olarak veli gruplarinda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik o

Erken yasta bagimlilik haline gelen teknoloji kullanimi, 6grencilerin
teknolojiye kontrolstiz ulasimi

Bina icinde engelli merdiveni ve asansoriin olmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligii

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Medyada egitim ve 68retime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana c¢ikarilmasi

Ekolojik o

Cocuklarin dogal ortamlarda zaman gecirememesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler,
amaglar, hedefler ve performans gostergeleri yer almaktadir.
Okul Midirligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1 MISYONUMUZ
Bugiiniin tomurcugunu; insanlara sevgi ile yaklasabilen, egitimde rekabet
yoktur anlayisiyla, paylasimci ¢evresiyle ve kendisiyle barisik biitilin gelisim
alanlarini etkili yontem ve tekniklerle destekleyerek yarinlara hazirlamaktir.
3.2 VIZYONUMUZ
Ilim sevgisiyle koklerinden gii¢ alarak sevgiyle, gelisen iyi insan yetistirmek.
3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
1.) ilim sevgisiyle, iyi insan yetistiririz.
2.) Atatiirk’ii tanitir, sevdiririz.
3.) Okulu sevdiririz.
4.) Ogretmene sayg1 ve sevgiyi 6gretiriz.
5.) Insanlara ve canllara sevgiyle yaklasiriz.
6.) Cocuklar 6grenmede istekli hale getiririz.
7.) Okul 6ncesi egitimin amaglar1 dogrultusunda egitim veririz.
8.) Kiiltiiriimuze bagh bireyler yetistiririz.
9.) Yaparak yasayarak 6gretiriz.
10.) Yeniligi takip eder, kendimizi uyarlar ve uygulariz.
11.) Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
12.) Birlik beraberlik icinde calisiriz.
13.) Diisiincelerimizi rahatlikla ifade ederiz.
14.) Temiz ve diizenli ortamda egitim 6gretimi sirdiriiriz.
15.) Saglikl ve dengeli beslenmeyi hedefleriz.
16.) Veli egitimine 6nem veririz.
17.) Okul-Aile-Cocuk isbirligi icinde egitimin yiiriitiilmesini esas aliriz.
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18.) “Egitimde rekabet yoktur.” Diisiincesini benimser, bilgilerimizi

paylasiriz.
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1) Cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimini, temel
aliskanliklar kazanmalarini saglamaktir.

2) Her firsattan faydalanarak cocuklarin milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel
yonden ve insani degerlere baglhiliginin gelismesini saglamaktir.

3) Atatiirk, Millet, Vatan ve Bayrak sevgisini kazandirmaktir.

4) Cocuklarin sorumluluk sahibi olmalarini, duriist, saygili, nazik ve diizenli
olmalarini saglamaktir.

5) Cocugun benlik kavramini gelistirmesine, kendini ifade etmesine,
bagimsizligini kazanmasina ve 06z denetimini saglamasina imkan
tanimaktir.

6) Anadilini dogru ve diizgiin konusmalarini saglamaktir.

7) Farkl sosyo-ekonomik ¢evrelerden gelen ¢ocuklara zengin uyarici cevre
olanaklari sunarak ilk6gretime hazirlamaktir.

4.1 AMACLAR

AMAC 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AMAC 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

AMAC 3: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

4.2 HEDEFLER

HEDEF 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

HEDEF 3: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G 1.1: Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

P.G 1.2: Acilan ana sinifi derslik sayisi

P.G 1.3: Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alani sayisi
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P.G 1.4: iyilestirme yapilan ktitiiphane sayisi

P.G 1.5: Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi

P.G 2.1: Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani

P.G 2.2: Tiim dersliklerin doluluk orani

P.G. 2.3: Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

P.G 3.1: Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani

P.G 3.2: Egitim O6g8retim y1l1 siiresince acik hava etkinligi yapilan egitim giinli orani

P.G 3.3: Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

P.G 3.4: Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 68retmen orani

P.G 3.5: Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani

4.4, STRATEJILERIN BELIRLENMESI

S 1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun

alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is

birlikleri yapilacaktir.

S 1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme

calismalar yapilacaktir.

S 1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde

bulunulacaktir.

S 1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S 2.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim

cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme

yapilacaktir.

S 2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S 2.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S 2.4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi

yapilacaktir.

S 2.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S 3.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S 3.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S 3.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S 3.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S 3.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
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calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Tablo 25. 1. Tema Kurumsal Kapasite

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

1 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

’ iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe

Performans . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

PGNO Gostergeleri E(t:;: )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef AL B
Okulda/kurumda

PG1.1 iyilestirilen fiziki mekan 25 50 60 70 80 90 100
sayisl.

PG 1.2 Agilanana siufi derslik | 5 g 100 100 | 100 | 100 | 100 100
sayisl
Okulda diizenleme

PG 1.3 yapilan acik hava oyun 20 70 80 90 100 | 100 100
alani sayisi

P.G 1.4 lyilestirme yapilan 15 60 70 | 80 | 90 | 100 100
kitiiphane sayisi

P.G1.5 Okulda dizenleme 15 60 70 | 80 | 90 | 100 100
yapilan atolye sayisi
S 1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

.. S 1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

Stratejiler
yapilacaktir.
S 1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S 1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

KOORDINATOR Okul idaresi, ogretmenler, veliler, belediyeler, hayir kurumlar:

is BIRLIGI

YAPILACAK Veliler, belediyeler, hayir kurumlari

BIRIMLER

RISKLER Maddi kaynaklarin yeterli olmamasi

MALIYET

TAHMINi 50000-500000

TESPITLER Oyun alan1 ve bahge alaninin giinesin etkisiyle deformasyona ugramasi.

IHTIYACLAR Oyun parkinin tadilat edilmesi, kum havuzunun yenilenmesi.
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Tablo 26. 2. Tema Egitim Ogretime Erisim ve Kalite

TEMA 2 : EGITIM-OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
AMAC 2 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PGNO ORI 0 G E(tgz ; ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 2.1 ilkokula baslayacak olan 30 20 30 40 60 70 80
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani
PG 2.2 Tiim dersliklerin doluluk 35 70 80 90 100 | 100 100
orani
Ebeveynine aile egitimi
PG 2.3 verilen okul 6ncesi cocuk 35 40 50 60 70 80 90
sayisi
S 2.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S 2.2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
) S 2.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S 2.4 Ihtiyac¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S 2.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
KOORDINATOR | Okul Idaresi, 6gretmenler, veliler, muhtarlik
is BIRLIGI
YAPILACAK |. ST T e e . e
BiRIMLER Ilce Milli Egitim Miidurlikleri, muhtarliklar, goniillii egitmenler
. Calisan ebeveynin ¢ogunlukta olmasi ve bu nedenle aile egitimlerine katilamamasi, aday kayitta
RISKLER o o -
yer alan 6grencilerin maddi imkanlardan dolay: kayit yaptiramamasi.
MALIYET 0
TAHMINI
. Aday kayittaki 6grencilerin genellikle ilkokul ve ortaokul anasiniflarini tercih etmesi, okul
TESPITLER | . A o o :
oncesi egitimin zorunlu olmamasi ile birlikte anasinifina 6grenci kaydi yaptirilmamasi.
iHTIYACLAR Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve velilerin duyarliliginin artirilmasi icin medya ve

goniilli egitmenler araciligiyla bilinclendirme ¢alismalar1 yapilmasi.

Tablo 27. 3. Tema Egitim Ogretimde Kalite

TEMA 3 EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi artirmak
AMAC 3 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe | o langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LAELL e DTS G s E(t:z )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
PG3.1 e-Portfolyo hazirlanan 20 40 60 | 70 | 80 | 90 100

¢ocuk orani
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Egitim 68retim y1li
suresince agik hava 20 60 70 | 80 | 90 | 100 100
etkinligi yapilan egitim
gunu oranit

PG 3.2

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

PG 3.3 20 90 920 90 100 | 100 100

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda 20
bilgilendirme yapilan
0gretmen orani

PG 3.4 100 100 | 100 | 100 | 100 100

Okul bahgeleri geleneksel
PG 3.5 oyunlara uygun sekilde 20 60 70 80 90 100 100
diizenlenen kurum orani

S 3.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S 3.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S 3.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S 3.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S 3.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi, 6gretmenler, veliler, RAM, belediyeler, hayir kurumlari

i$ BIRLIGI
YAPILACAK Veliler, RAM, belediyeler, hayir kurumlari
BIRIMLER

. Velilerin agik hava etkinliklerine karsi onyargili olmasi, okul aile isbirligi acisindan
RISKLER 4

ebeveynlerin tam zamanli ¢alismalarindan dolay1 uzak kalmasi.

MALIYET
TAHMINi 0-100000
TESPITLER Okul 6n bahgesinin geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlemesi, egitsel degerlendirme

ve tanilama siirecine yonelik velilere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi.

Acik hava etkinliklerine yonelik velilere bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi, okul
IHTIYACLAR bahgesinin geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenmesi. Egitsel degerlendirme ve
tanilama siirecine yonelik velilere bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitce 1.050.000 | 1.300.000 | 1.550.000 | 1.750.000 | 2.000.000 |7.650.00

Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM | | (50,000 | 1.300.000 | 1.550.000 | 1.750.000 | 2.000.000 |7.650.00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilge milll egitim miidirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilarn yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusulup karara baglanacaktir.
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6. Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler

Paydas Anketleri
g
Z
s
OGRETMENLER iGIN S| g 4 £
o| 5| E| o5 s
2| 8| 8 28 2
NO E| 2| 5|28 £
%] - Bt N -
KONU BASLIKLARI MIEIEIEE: 3
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. )] )
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. OO 1O
03- | Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik OO 1O
esastir.
04- | Kendimi, okulun degerli iiyesi olarak gortrim OO0 1O)
05- Calhistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. OO 1O)
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | ()| () [ ()| () | ()
07- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler OO 1O
dizenlenir.
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir OO 1O
09- Okulumuzda verelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak | () | () | ()| () | ()
calismalar yapmaktadir
10- | Yoneticilerimiz, varatici ve yenilikgi distincelerin tiretilmesini | () | () | ()| () | ()
tesvik etmektedir.
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | () | () | ()| () | ()
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
2= Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | () | () | ()| () | ()
yerler yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
g
OGRENCI VELILERI iGN o El 8|8 E
2l s| ¥ 28 =
B 2| £|E5 E
KONU BASLIKLARI @ = g 7 5 B
NO M| X | 2| MM M
01-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OO RIORIONIES)
02-| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar | () | () | () [ () | ()
03- | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. OO0 10
04- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum QOO 10109
05- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Ololololo
06- | Okula ilettigim dilek ve 6nerilerim dikkate aliniyor. QOO0 10
07-| Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenigsinde ¢esitli OO OO0
yontemler kullanmaktadir.
08-| Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir QOO0 10
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09- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. Ololololo

10- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasinidiizenli | () [ () [ () | () | ()
olarak takip ediyorum.

11-| Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini OO OO0 0
distiniiyorum.

12-| Okul, teknik arac ve gerec yonilinden yeterli donanima sahiptir. OO 10)

13-| Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir OO0 100 10

14-| Okul her zaman temiz ve bakimhdir. OO0 100 10

15-| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir OO IO0100 10

L Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler O EOREORIORES)]

duzenlenmektedir.
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STRATE]iK PLAN HAZIRLAMA KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mine ACARAY Okul Miidiirii Ozge ARLI Rehber Ogretmen
Leyla ERGUNER IMidur Yardimcist [Kiibra KOCAK Uzman Ogretmen
Nalan ALP Uzman. Ogretmen  [Fatma OZTURK Uzman Ogretmen
Nebahat KARA Uzman Ogretmen  |[Yasemin GURBUZ Veli
Giildondi KOCAK Okul Aile Birligi
IBasakani
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